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David Murillo

Economista, soci6logo y profesor de Esade. La crisis economica esta provocando una revision
que nos llevara de la cultura de la especulacion a una nueva empresa con valores sociales

David Muri]]o; enlas dependencias dé
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la escuela de negocios de Esade, en Barcelona. EDUBAYER

«Sehatratadoalosaltos ejecutivos
como aestrellas de Hollywood»

Erevisa___

GLORIA AYUSO
BARCELONA

a crisis esta obli-

gando a cambiar

los valores de la

empresaydeaque-

llos que lasdirigen.
Es la tesis del economista, so-
cidlogo y profesor de Esade
David Murillo, que en su til-
timo libro, Empresa y valores,
vaticina un futuro en el que la
economiay las grandes corpo-
raciones estaran mas regula-
das, con una mayor supervi-
sién y control de las institucio-
nes ptiblicas. Se haacabadola
épocadel dinero facil y empie-
zaahorala del esfuerzo.
Usted sefiala que hemos
vividoenlaculturadela

ion. ;Como se ha
creado esta cultura?
Hay un componente de res-
ponsabilidad individual, pe-
ro también ha nacido por los
valores sociales imperantes.
Los individuos nos fijamos en
aquelloque sobresale. Aunque
el 99%de las empresas son pe-
quefias y medianas, los me-
dios de comunicacién se fo-
calizan en las grandes porque
asi se lo demanda la sociedad.

Aligual que en Beckham y su
mujer, nos hemos centrado en
el sefior Botin. Son nuestros
ideales y los queremos imitar,
porque nos atrae el glamour
del poder.
¢Laculpalatienenlas
entidades financieras,

como hallegadoadecirel
ministro Corbacho?

Todos somos cémplices de la
cultura especulativa que ha
prevalecido en los tiltimos 15
anos. Hemos confundido el
ahorro con la inversion, que
supone un riesgo. Hemos exi-
gidoque nuestrodineronos dé
el maximo rendimiento, po-
niendo en marcha una maqui-
naria que invita a las empre-
sas a que vayan mas alla. Del
mismomodo, quejandonos de
los impuestos de transmisio-
nes patrimoniales que gravan
la compra de bienes inmue-
bles, favorecemos la especula-
ciéninmobiliaria. Sonsélodos
ejemplos de mecanismos en
los que todos hemos participa-
doy que los gobiernos no han
tenido la valentia de atajar.
£Como podian hacerlo?
Frenando con medidas fiscales
eimpositivasla especulaciény
la sobredimensién del sector
inmobiliario, subiendo los ti-
pos de interés en el momento
enquedebia hacerse...

=S
«Larotacion hace
que el directivo
busque resultados
a corto plazo»
I

«Esta crisis muestra
el desequilibrio
entre poder politico
y economico»

Las empresas han jugado su

papel.
El hecho es que cuando una
empresa busca a un gran eje-
cutivo, se centra en personas
con un perfil cada vez mas
técnico, grandes especialis-
tas en direccidn financiera,
gestion de riesgos o recursos
humanos. En EEUU, ha ido
acompafiado de una gran ro-
tacién en los cargos. Si antes
un ejecutivo estaba 15 afos
en su puesto, luego paso a es-
tarlo cinco y después tres. Eso
significa que cuando entraen
una multinacional como di-
rector general, su objetivo es
incrementar en tres afios el
valor de la accién al maximo,
la facturacién y los beneficios
del modo que sea.

¢Noeran conscientes de que

noerasostenible?

Ha ejercido gran influencia la
presion de los inversores ha-
cia las empresas y la sobredi-
mensién de un sector funda-
mental, la banca, que ha ac-
tuadobajolaseguridad de que
no se la dejaria caer. Favoreci-
dos por la coyuntura econé-
mica, la cultura de la especu-
lacién condujo al gigantismo
enlabancaylasempresas, que
desarrollaron la dindmica per-
versadel “vamosa crecer cada
vez mds cada afio”. Més crédi-
tos, mas facturacion y mds in-
gresos, y mas salarios para los
altos ejecutivos.

Hasta alcanzar el dudoso
honor de cobrar ‘bonus’
desorbitados cuando su
compafifa naufraga.
Esinteresante ver como los al-
tos ejecutivos se han llegado a
semejar a jugadores de fiitbol
osuperestrellas de Hollywood
con sueldos astrondmicos. El
poder de muchos ejecutivos
era perjudicial nosélo parasus
accionistas, de los que se han
sabido blindar, sino también
para la sociedad en su conjun-
to. Las actuaciones de deter-
minados ejecutivos con sus
empresas ha conllevado que
la sociedad en su conjunto los
haya tenido que sufragar.
Sarkozy y Merkel estan

tomando cartasenel
asunto.

Aligual que hemos aprendi-
do de crisis anteriores, la so-
ciedad esta ahora reflexio-
nando sobre a dénde nos ha
conducido esta cultura de la
especulacion. Debemos va-
lorar las empresas por su.con-
tribuciényotorgar menos va-
loralaespeculacion.

Ha comentado que los
Estados no han sabido
actuar a tiempo.

En el corazén de la crisis ac-
tual, hay el desequilibrio en-
tre el poder econdmico y po-
litico. Todo ello nos obliga a
apostar por un poder politi-
coanivel global quesesitiieal
mismonivel queel poder eco-
némico. Una via es el reforza-
miento de estructuras como
las del FMI y el Banco Mun-
dial, para que, mucho mésre-
forzados, realicen tareas de
control y supervisién superio-
res. Vamos en esa direccion,
perorequiere tiempo.

Es optimista sobre este
procesoy los nuevos
valores. ;Pero se pondra
finala codicia?

Se querr4 ganar igualmen-
te dinero. Pero no hay nin-
guna sociedad democritica
que funcione sin conciencia
social.



